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Barriere. En af de sterste udfordringer for danske topledere lige nu er at fa eksekveret de strategier,
de selv har lagt for vaekst og fremdrift, viser analyse. Nelen kan vaere livsfarlig, advarer DI-direkter.

Topledere noler med strategiskift

Af Ulla Gunge Hansen
// ulha@berlingske.dk

Strategien for, hvordan nye markeder skal
vindes og konkurrenterne overhales, er for sa
vidt lagt. Hvordan virksomhedens vekst skal
sikres er gennemanalyseret. Men selv om alle
de vigtige beslutninger er truffet, bliver det i
mange tilfeelde ved tanken.

Saledes peger naesten otte ud af ti topledere
i danske virksomheder i en ny analyse p3, at
en af de stgrste udfordringer i forhold til at
skabe fremdrift i markedet netop nu, er at fa
eksekveretden allerede lagte strategi.

»De er valdig gode til at analysere situa-
tionen, tage en beslutning og legge nogle
fine planer. Men sé stopper det der. De far det
ikke effektueret,« forteller Flemming Dufke,
direkter i konsulentvirksomheden Fremdrift,
der sammen med Business Institute star bag
analysen.

Arsagerne til, at de planlagte strategier ikke
bliver fort ud ilivet, er alt lige fra, at der ikke er
ressourcer til at gennemfpre dem, til at de er
blevet overhalet af en haesblesende udvikling
pa virkeligheden omkring virksomheden,
som medforer, at strategien ikke leengere hol-
der.

»Drift stjeler tid fra udvikling« lyder en
topchefs forklaringi undersggelsen.

»Markedet har det seneste halve ar eendret
sig markant, hvorfor dette skal indarbejdes i
strategien,«lyder en anden.

»Nogle er bange for forandringer og for,
hvilke konsekvenser deres beslutninger vil fa.
De tor ikke tage chancen. Men sa sleeber man
jo problemet med sig. Situationen forvarres,
hvis man ikke tor gennemfore de besparelser
eller rotationer, som man ved skal gennem-
fores. Det kan vere en af forklaringerne pa, at
krisen har sldet sa voldsomt an,« siger Flem-
ming Dufke.

Hurtig reaktion nedvendig

Direktor i DI Lars Goldschmidt er ikke over-
rasket over, at s mange topledere oplever

eksekvering af strategier som en veasentlig
udfordring.

»Jo hurtigere verden bevager sig, jo hur-
tigere er der behov for, at man omszetter sine
beslutninger til handling. Tidligere bevee-
gede tingene sig langsommere. Man var ikke
afhengig af, at tingene blev gennemfort. I dag
er der behov for en hurtigere eksevering. I dag
handler det om liv og ded. Dem, der overle-
ver, er dem, der reagerer hurtigt,« siger Lars
Goldschmidt.

Han oplever det som positivt, at s mange
topledere navner det som et problem, at de
ikke er tilstreekkeligt hurtige til at gennemfore
deresbeslutninger.

»Nar sa mange er opmerksomme pa det, er
der en sandsynlighed for, at de far gjort noget
ved det. At de far gjort det, som er nodvendigt,
ogsa selv om noget af det maske er ubehage-
ligt. Beslutningerne bliver jo ikke mindre ube-
hagelige af at blive langsomme. De bliver kun
varre« forklarer DI-direktgren, der kort og
godt anbefaler ledere at begynde fra en ende
afved atoperationalisere strategien.

»For det forste skal man gore klart, hvad det

er, der skal ggres — hvilke handlinger, der skal
udfores — for at fore strategien ud i livet, og sa
tage fat. Maske skal man endda begynde med
nogle af de mest ubehagelige beslutninger,«
siger han.

Tro pa din plan

Samme rad lyder fra Lars From, der er adm.
direktor i Merkonomen Danmark, som har
365 ansatte under sig i virksomheden, der
distribuerer autoreservedele. Modsat fler-
tallet har han haft succes med at udfere den
noget barske strategi for overlevelse og vekst,
som han i foraret 2009 blev ansat til at gen-
nemfpre. Hver ottende medarbejder har han
skullet afskedige.

»Min opgave var at @ndre virksomheden
fra at vaere tabsgivende til at vare lgnsom.
Konkret skulle vi eendre vores infrastruktur,
salgsmetoderne og butiksnettet. Da vi havde
praesenteret det for organisationen, gik vi i
gangfraen ende af. Selvfolgelig er det en udfor-
dring, men det handler om at tro pa, at den
plan, man har lagt, holder. Ellers vil det aldrig
lykkes,«siger Lars From. B

»Toplederne er vaeldig gode til at analysere
situationen, tage en beslutning og laegge
nogle fine planer. Men sa stopper det der,«
siger Flemming Dufke, der er direktor i
konsulentvirksomheden Fremdrift.
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Det siger toplederne selv

B Analysen »Toplederes Udfordringer« er
gennemfert blandt 242 topchefer i danske
virksomheder. 36 procent af virksomhederne
har mere end 500 ansatte.

B En del af undersogelsen er uddrag af, hvad
lederne selv giver som begrundelse for, at
eksekvering af strategier er en udfordring.
Nogle af dem lyder:

MW »Strategien i virksomheden har ikke vaeret
fulgt til deren, og eksekveringen har vaeret
»ikke til stede« i stor udstraekning. Det vil
betyde en markant eendring i strategien

for overhovedet at tale om en eksekvering
efterfelgende.«

W »Huvis vi vil differentiere os, er vi nedsa-
get til at udarbejde og gennemfere en ny
strategi.«

B »Ejerkredsen er bagstraeberisk og har
svaert ved at overlade ansvaret til andre
—ogdermed at fd eksekveret strategien
effektivt«

W »Strategien er lagt, men fokus pa nye kun-
der og markeder udfordrer organisationen i
en travl hverdag. Samtidig er nye markeder
ukendte.«

B »Markedet har det seneste halve ar
andret sig markant, hvorfor dette skal indar-
bejdes i strategien.«

W »Vi ser storre og sterre behov for en foku-
seret, malrettet strategi. De gamle strategier
var/er for brede og baseret pa et marked i
vaekst.«
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